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ACCIONES

El Plan de Accién y la estrategia de HRS4R deben publicarse en un lugar de facil acceso del
sitio web de la organizacion.

Proporcione el enlace web a la pagina o paginas web dedicadas a la estrategia de recursos
humanos de la organizacién:

https://www.iisgm.com/gestion/la-fundacion/sello-europeo-excelencia-rh/



https://www.iisgm.com/gestion/la-fundacion/sello-europeo-excelencia-rh/

ACCIONES propuestas Principio(s)  Tiempo Unidad Indicador(es) /

GAP (trimestre) Objetivo(s)
responsable

Accién1.PONER ENMARCHAEL COMITE DE 7. Buenas Q42019- Director e Redactar un SOP

BIOSEGURIDAD. practicas en Q12020 cientifico de la unidad de
investigacién bioseguridad.

Establecer directrices claras para el cumplimiento de

las cuestiones relacionadas con la proteccion de e Nombrar a los

datos y la bioseguridad, teniendo en cuenta la guia miembros del Comité.

elaborada por el Ministerio de Sanidad.
¢ Numero de reuniones

La guia establece directrices de buenas practicas para anuales del Comité de
facilitar a los trabajadores y empresarios el pleno Bioseguridad
cumplimiento de los objetivos de la Orden ESS/1451/2013

y proteger a los trabajadores contra los riesgos

relacionados con la exposicidon a agentes bioldgicos.




Accidn 2. Politica OTM-R: ACTUALIZAR EL PROCEDIMIENTO
DE SELECCION Y CONTRATACION SIGUIENDO LOS
CRITERIOS C&C Y OTM-R. REDACTAR EL MANUAL DE
SELECCION Y CONTRATACION.

Para alcanzar este objetivo, la FIBHGM propone:
i) Actualizar el procedimiento de contratacién incluyendo

todos los criterios OTM-R y C&C no incluidos anteriormente.
Publicitar en Euraxess y otros portales

i) Definir escalas mas detalladas, incluyendo las definidas en

el C&C que actualmente no se recogen (por ejemplo,
creatividad, independencia, variaciones en la cronologia del
CV, movilidad intersectorial).

iii) Mejorar la publicidad de las ofertas de empleo: publicar
las ofertas de empleo en inglés en portales y revistas
cientificas internacionales.

iv)  Formalizar la composicién del Comité de Seleccion,
siguiendo los criterios OTM-R y C&C, aumentando la
diversidad.

v) Redactar el «Manual de seleccion y contratacion»,
incluyendo

plantillas si es necesario.

vi)  Elaborar material de formacién y organizar sesiones
de formacion. de experiencia en movilidad (Cédigo)

13.
Contratacion
(Cddigo)

14. Seleccidn
(Cddigo)

16.
Evaluacion del
meérito
(Cddigo)

17.
Variaciones en
el orden
cronoldgico de
los CV
(Cddigo)

18.
Reconocimient
odela
experiencia en
movilidad
(Cddigo)

Q42019-
Q42020

Departamen
to de
Recursos
Humanos

Gerente
General

El 100 % de los

procedimientos de
seleccion y
contratacién  siguen
los nuevos

procedimientos.

e El 100 % de las
ofertas se publican en
portales
internacionales.

El 100 % de las listas
de candidatos con

puntuaciones se
publican.

Todos los
investigadores,
especialmente los
responsables de |la
contratacién de

personal investigador,
y todo el personal de
recursos humanos
estan informados
sobre la informacion
relevante.




Todos los investigadores
recién llegados reciben el
Manual de bienvenida.

Cumplimiento del 100 %
de las directrices del
OTMR en todos |los
procesos de contratacién.

Al menos 20 miembros del
personal de RR. HH. y

de investigacion asisten a
sesiones de formacion
sobre el OTMR.

Acci6n 3. DISENAR UN PROTOCOLO DE EVALUACION PARA LOS
INVESTIGADORES R1 Y R2.

Redactar una norma basada en otras evaluaciones
existentes en el Hospital (por ejemplo, la evaluacion de
los médicos residentes) para la evaluacion de los
investigadores R1 y R2 no evaluados,
independientemente de su fuente de financiacion. La
accion esta disenada para R1 financiado solo 1 afio por la
Comunidad de Madrid y R2 financiado por un proyecto de
investigacion. Condicionar el resultado de la evaluacién a
la renovacion del contrato.

7. Buenas Q1202

practicas en 0-

Investigacion Q220
20

11. Sistemas

de

evaluacion/v

aloracion

36. Relacion
con los
supervisores

37. Supervisiéon
y tareas
administrativas

40. Supervision

Comision
de
Investigaci
on

100% R1 y R2 se
evallan anualmente.
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Accion4.REDACTARELPLANDEIGUALDAD DE GENERO DE LA 27.

FIBHGM. Equilibrio
de género

Realizar una autoevaluacién sobre la igualdad de género para

apoyar: la promocion de la igualdad y la no discriminacion

entre mujeres y hombres, la conciliacién entre la vida

profesional, familiar y personal y la proteccion de la

maternidad y la paternidad, reforzar los mecanismos de

fomento, reconocimiento, acompafiamiento y divulgacion de

practicas que promuevan la igualdad entre mujeres y

hombres.

Planificar iniciativas especificas destinadas a estimular la
igualdad de género y promulgar cambios estructurales,
teniendo en cuenta las mejores practicas europeas (por
ejemplo, LIBRA, EGERA, etc.). También se establecen los
objetivos y las medidas adecuadas, y se realiza un
diagndstico de la situacion. Si es necesario, se nhombra un
Comité de Género para evaluar la implementacién y el
impacto del Plan de Género.

Q32020-
Q42020

Departame
nto de
Recursos
Humanos

Informe de
autoevaluacion sobre
igualdad de género.

Publicacién del plan de
género.

El plan de accién de
género sigue su calendario
de implementacién.




Accion 5. OPTIMIZAR LA DIVULGACION CIENTIFICA. 9. Q32021-
Participacion Q42021

Elaborar un Plan de Divulgacion para llevar los resultados  publica

de la investigacién a la sociedad, fomentar la comunicacion

con asociaciones cientificas y asociaciones de pacientes y

aumentar el nimero de publicaciones en revistas de

acceso abierto. Incluira:

e Planificar y poner en marcha el programa de
divulgacion.

e Impartir formacion especifica en divulgacion de la
investigacion para dar a conocer los hitos cientificos a la
sociedad.

e Establecer comunicacion con sociedades cientificas y
asociaciones de pacientes.

Las convocatorias financieras competitivas seran
relevantes para definir el

ambito del plan.

La FIBHGM vya esta trabajando en la politica de RRI.
Ademas, recopilara una lista de instituciones y
financiadores de todo el mundo que cuentan con fondos o
politicas de acceso abierto para permitir a los
investigadores sufragar los gastos de publicacion
directamente con sus subvenciones.

Comision
de
Formacion

Aumentar en un 10 % el
numero de eventos de
divulgacion
(comunicaciones,
actividades con
asociaciones de pacientes
y asociaciones cientificas).

Al menos el 25 % de las
publicaciones cientificas
publicadas en acceso
abierto para 2024.

Al menos 50
investigadores formados
en divulgacion.




Accion 6. ACTUALIZAR LA OFERTA FORMATIVA Y 23. Entorno de Q12021- Comision de Se ha nombrado una
MEJORAR SU VISIBILIDAD. investigacion Q22021 Formacion comision de formacion.
Establecer oficialmente la Comisidon de Formacion, sus 38. El calendario de formacion
miembros, funciones, procesos, etc. esta disponible en linea.
Desarrollo
Mejorar la visibilidad de la oferta formativa y desarrollar un profesional Al menos 4 nuevos cursos
calendario formativo accesible en la pagina web, con la continuo sobre habilidades
participacion de los investigadores del instituto. transferibles,
39. Acceso a la herramientas y técnicas
Revisar anualmente, mediante encuestas a los formacion en cientificas, salud y
investigadores, las necesidades de formacion en habilidades  investigacion y seguridad, e idiomas.
transferibles, herramientas y técnicas cientificas, salud y al desarrollo
seguridad, idiomas, etc. Incluir cursos para mejorar las continuo Al menos 20 asistentes en
habilidades sociales, por ejemplo, en la primera edicion: cada curso.
e Entorno de investigacion Al menos un 60 % de
satisfaccion.
e Desarrollo profesional continuo
e Acceso a la formacién en investigacién y al desarrollo
continuo
Accion 7. ESTABLECER UN MARCO DE DESARROLLO 11. Q12022-  Gestion Al menos 2 nuevos
PROFESIONAL. Q22022 vy cursos sobre desarrollo
Sistemas de Departament profesional.
Colaborar con la Consejeria de Sanidad de la Comunidad de  evaluacién/valo o de
Madrid en la definicién de un modelo de carrera professional  racién Recursos Al menos 20 asistentes a
Humanos

25. Estabilidad

Yy
permanenecia

del empleo
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para investigadores, enmarcado en el convenio colectivo.
Ofrecer seminarios relacionados con las opciones
profesionales dentro del programa semanal de seminarios e
incluir las presentaciones en linea. Considerar temas como:

e Desarrollo profesional continuo

e Acceso al asesoramiento profesional Departamento
cada actividad.

e Al menos un 60 % de satisfaccion.

26.
Financiacion
y salarios
28.
Desarrollo
profesional

30. Acceso
al
asesoramien
to

cada actividad.

e Al menos un 60 % de
satisfaccion.

profesional
Accion 8. REDACTAR UN CODIGO DE INTEGRIDAD 32. Q12021- Comision e EI 100 % de los
Coautoria Q22021 de investigadores utilizan

La autoria confiere crédito y tiene importantes implicaciones
académicas, sociales y financieras.

La FIBHGM insistira en la cumplimentacion de los cuadernos
de laboratorio como método para demostrar las
contribuciones de los investigadores a un proceso de
propiedad industrial.

Redactar una guia de recomendaciones sobre la coautoria
basada en las normas internacionales. El ICMJE recomienda
cuatro criterios:

e Contribuciones sustanciales a la concepcion del trabajo,
la adquisicion, el analisis o la interpretacion de los
datos.

e Redaccion del trabajo o revisidn critica del mismo en
cuanto a su contenido intelectual importante.

Investigacid
n

cuadernos de laboratorio.

e Se publican
recomendaciones
sobre la
coautoria.




e Aprobacién final para su publicacién
e Acuerdo para asumir la responsabilidad
de todos los aspectos del trabajo

Incluirlo en el Manual de bienvenida.

Accion9.CREARUNPROGRAMAPILOTODEMENTORIA

28. Desarrollo Q32020-

Comision de

Guia de mentoria

PARAR1YR2. profesional Q42020 Investigacid publicada en linea.
n

La FIBHGM atrae cada vez mas a alumnos procedentes zo' Acceso ggnggr‘de Informe de la evaluacion
de entornos muy diversos y con objetivos igualmente asesoramie del programa de mentoria
diversos. Es importante que la FIBHGM, como nto
institucion, siga centrando su atencién en las rofesional  Aumento del 10 % en el
responsabilidades de formacidén y mentoria. P numero de R1, R2 y R3

junior que participan en el
Disefiar un programa piloto de mentoria de un afio de programa de mentoria.
duraciéon para R1 y R2 en colaboracidon con mentores
del entorno del Hospital Universitario Gregorio
Marafidon. Redactar una Guia de Mentoria
El programa y la guia seran un paso mas en un proceso
continuo de autoexamen, adaptacion y mejora.
Accion 10. ES,TANDARIZAR LOS PROCEDIMIENTOS DE 36. Q12022- Comision de e Publicacién de la guia de
SUPERVISION. Relacion Q22022 Investigacion supervision.

con los
El objetivo principal de la supervision de la investigacion en  supervisore Comision de
el sector de la educacion superior es lograr calidad, s Formacion e EI 100 % de los
pertinencia y tasas de finalizacion. supervisores utilizan las
37. recomendaciones de la

Supervision

guia.
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Y funciones

Prepare una guia de buenos habitos de supervision e directivas
incorpore esta informacion en el Manual de bienvenida.
40.
La guia debe proporcionar informacién sobre: Supervision
e Medidas de supervision eficaces que proporcionen a
los jévenes investigadores apoyo, asesoramiento y
orientacion regulares y de alta calidad.
e La asignacion de un supervisor a todos los
estudiantes.
Accion 11. ACTUALIZAR EL MANUAL DE BIENVENIDA FIBHGM. 5. Q42019- Gestidén e Publicadas las versiones
Obligaciones Q12020 Cientifica en inglés y espanol en
i) Proporcionara a los nuevos investigadores (y a los ya contractuales linea .
la informacidén necesaria para facilitar una integracién Obligaciones Q12021 e Incluir su presentacion en
y rapida en el entorno de trabajo de la FIBHGM el curso de bienvenida para
o o L . los recién llegados.
y sus principales politicas. Actualizara la informacion 7. Buenas Q12022
sobre la politica de innovacién, incluidos los derechos de précticas en
propiedad intelectual y los recursos de divulgacion investigacion
Recopilara los aspectos mas relevantes que los nuevos 8. Difusiony Q12023
investigadores de la FIBHGM deben conocer: explotacion de
los resultados Q12024

Obligaciones contractuales y legales.
Buenas practicas en investigacion.
o Difusidn y explotacion de resultados.

¢ Derechos de propiedad intelectual.
Movilidad.

 Participacion en 6raanos de toma de decisiones.
También se difundira entre los actuales investigadores

31.

Derechos

de propiedad
intelectual

35.
Participacién
en los
organos de
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toma de

decisions.
iii) Habra versiones en linea disponibles en inglés y
espafol.
Accion12.CREARELDEFENSORDEL 34. Q32022- Comisién de e Defensor del pueblo /
INVESTIGADOR / COMISION DEL Quejas/reclam Q42022 Investigacion Comision disponible.
INVESTIGADOR. aciones
Constituir una comision para mediar en los conflictos de
los investigadores, formada por un grupo de personas
gue aborden los conflictos segun su area de
conocimiento.
Este érgano no puede sustituir al comité de empresa
ya existente. Los conflictos laborales se resuelven en
el comité de empresa.
Accién 13.MEJORAR LA PARTICIPACION DELOS 35. Q12023- Comisién de e Investigadores R1 y R2
INVESTIGADORES EN LOS ORGANOS DE TOMA DE Participacion Q22023 Investigacion incorporados a la
DECISIONES. en érganos comision.

de toma de
Definir mecanismos que permitan la participacion de R1y  decisiones e NUmero de reuniones
R2 en la Comisién de Investigacién de la FIBHGM y celebradas con la
desarrollar un mecanismo para que las opiniones de los participacion de estos
investigadores puedan llegar al Consejo de Gobierno. investigadores.
Accion 14. PUESTA EN MARCHA, SENSIBILIZACION Y TODOS Q42019- Gestion e Constitucién del WG
SEGUIMIENTO DE HRS4R. Q42024 HRS4R.

Se nombrara un grupo de trabajo de implementacién con
la tarea de definir y supervisar la mayoria de las acciones,
compuesto por personas a cargo de cada tema,
representantes de las diferentes areas y servicios

Constitucion del WG
OTMR.

NlUmero de asistentes a
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especificos, e investigadores de R1 a R4. Insistira en la
sensibilizacién para lograr aumentar la aplicacion de los
criterios de C&C en la comunidad investigadora y en las
practicas cotidianas de investigacion mediante la
organizacién de seminarios o sesiones informativas en los
departamentos para influir en la difusién de las lecciones
clave de C&C entre el personal investigador.

Se impartird una sesion de formacién sobre OTMR al
personal de RR. HH.

También se impartira una sesién de formacién sobre los

criterios de C&C para investigadores y personal de RR. HH.

los seminarios.

Informe sobre las
encuestas para abordar la
concienciacion.

Acci6n 15. ABORDAR LA RENOVACION GENERACIONAL DE
LOS INVESTIGADORES SENIOR UTILIZANDO LOS FONDOS
DEL IISGM.

Crear un programa de financiacién para proyectos de
investigacion en los que un investigador emergente sea
coinvestigador principal.

28. Desarrollo
profesional.

38. Desarrollo
profesional
continuo.

39. Acceso a
formacion en
investigacion y
desarrollo
continuo.

1Q2023-
402024

Gestidn

Se financiaron al menos 5
proyectos codirigidos por
investigadores
emergentes.
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23.Entorno de 4Q2025 Gestion
Accion 16.CONSTRUIRUN NUEVO EDIFICIOENELQUESE investigacion.
FACILITE LA FORMACION Y LA INTERACCION ENTRE
GRUPOS. 24,

Condiciones de

trabajo.

e Nueva instalacion
construida.

Accion 17. MEJORAR LA SOSTENIBILIDAD EN LA

INVESTIGACION 4. Actitud Q42025-  Comité
profesional Q42028  directivo
Fomentar la inclusion de criterios medioambientales,
sociales y econémicos en la redaccién de propuestas de 7. Buenas
investigacion. practicas en

investigacion
Dar prioridad, en la medida de lo posible, a los proyectos
gue contribuyan a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Formacion y sensibilizacién del personal investigador

Ofrecer programas de formacion sobre sostenibilidad
aplicada a la investigacién biomédica y clinica.

Promover el acceso abierto a los resultados de la
investigacién para garantizar la transparencia y
la reutilizacion del conocimiento.

Participar en redes y proyectos europeos que promuevan la
sostenibilidad en I+D+i.

e ElI 70 % del personal ha
recibido formacion en
programas de
sensibilizacion sobre la
sostenibilidad.

e 20 proyectos de
investigacién alineados
con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
(ODS) especificos de las
Naciones Unidas.

e EI 50 % de las
publicaciones en revistas
de acceso abierto. (para
promover la
transparencia y la
reutilizacién del
conocimiento).

e EIl 30 % de los proyectos
implican investigacion
multidisciplinar o
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comunitaria que aborda
cuestiones sociales.

Se ha adherido a 10 redes

o] proyectos
europeos/internacionales
que promueven la

sostenibilidad en I+D+i.

Accion 18. ESTABLECER LOS PROCEDIMIENTOS 11. Sistemas

OPERATIVOS DE LA COMISION PARA LA EVALUACION DE de

LAS CARRERAS PROFESIONALES. evaluacion/valo
racion

Establecer procesos periddicos de revisién, asesoramiento

individual y reconocimiento de las carreras profesionales

del personal investigador.

Disefar planes de desarrollo individual en colaboracién con
los investigadores para identificar las necesidades de
formacién y las oportunidades de crecimiento.

Coordinarse con la unidad de formacién para ofrecer
programas adaptados a las diferentes etapas de una
carrera investigadora INICIAL.

Identificar las competencias clave para cada etapa
profesional y disefar itinerarios formativos personalizados.

Q42025-
Q42028

Comision de
carrera
profesional

Comision de
formacion del
IISGM

Comision de
formacion de
la Unidad
Técnica

Celebrar al menos una
reunion anual con los
investigadores titulares
para evaluar sus carreras
profesionales.

Ofrecer cinco programas
de formacion por etapa
profesional (etapa inicial).

Identificar las
competencias clave y
planificar una formacién
especifica para el 100 %
del personal de la
fundacion.

Evaluar al personal con
mas de cinco afios de
experiencia para el
reconocimiento de nivel 1
al 100 % para 2026.
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Accién 19. PLAN DE FORMACION PARA LA OFICINA

38. Desarrollo

Comision de

100 % de las unidades

TECNICA, SIN EXCLUIR AL PERSONAL CONTRATADO POR  profesional ~ Q42025 £ 0o i técnicas que han
LA FUNDACION continuo Q42028 IISGM completado un analisis de
necesidades de formacion
Realizar una evaluacidn participativa con el personal 39. Acce,so a Comisidn de ) )
técnico para identificar las necesidades especificas de formacion en Formacién de 5 modulos de formacion
formacién en cada unidad. investigacion y la Unidad disefiados e
desarrollo Técnica implementados
Establecer un itinerario formativo con mddulos adaptados a continuo (generales y
cada perfil técnico (tanto generalista como especializado). especializados)
Promover habilidades clave como: 80 % del personal técnico
inscrito en al menos un
e Comunicacion eficaz y atencién al personal modulo de formacion al
investigador afio
e Gestidén del cambio organizativo 2 talleres o cursos
centrados en habilidades
e Trabajo en equipo y resolucién de conflictos clave (comunicacion,
. . gestion  del  tiempo,
e Liderazgo técnico y gestion del tiempo resolucion de conflictos,
etc.) al afo
ACCION 20. AUMENTAR LA COMUNICACION ENTRE 7. Buenas Comité de Aumento del 20 % en las

DEPARTAMENTOS PARA MEJORAR LA EFICIENCIA

Espacios informales de networking cientifico (desayunos de
investigacion, cafés cientificos, etc.).

Conferencias y seminarios anuales en los que los grupos
presentan lineas de investigacidn, proyectos en curso y
resultados.

practicas enla Q42025-
investigacion Q42028

23.Entorno de
investigacion

24,
Condiciones de
trabajo

coordinaciéon
de unidades
técnicas

publicaciones conjuntas o
solicitudes de
subvenciones en las que
participen varios
departamentos.

Organizacién de dos

eventos informales de
networking al afio (por
ejemplo, desayunos de
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Organizar reuniones periddicas interdepartamentales de la

Unidad Técnica.

Celebrar reuniones entre la direccién del Instituto y la

direccidn de la Fundacion con los grupos de investigacion.

investigacioén, cafés
cientificos).

Celebraciéon de al menos
diez reuniones
interdepartamentales
anuales de la Unidad
Técnica.

La direccién del Instituto
y de la Fundacién se
reunira con el 100 % de
los grupos de
investigacion.

Accion 21. OFRECER FORMACION EN INVESTIGACION A
LOSMEDICOSRESIDENTES DELHOSPITAL GREGORIO
MARANON

1. Formacion en metodologia de la investigacién. Curso
obligatorio de metodologia para residentes.

2. Formacion en ética y buenas practicas cientificas.
3. Talleres de comunicacién cientifica y clinica.
4. Formacion en habilidades transversales.

5. Introduccidn a la innovacién y la transferencia del
conocimiento.

6. Formacion en herramientas digitales y tecnologia
aplicada a la medicina.

7. Promocion de la investigacion durante la residencia.

8. Formacion en salud publica y determinantes sociales.

38. Desarrollo Comision de

profesional ~ Q42025-  Formacién del
continuo Q42028 IISGM

39. Acceso a Comision
formacion en Docente del
investigacion y Hospital
desarrollo

continuo

El 100 % de los
residentes completan el
curso obligatorio de
metodologia de la
investigacion.

El 40 % de los residentes
presentan resultados en
reuniones o conferencias
cientificas.

El 100 % de los
residentes completan la
formacion en ética e
integridad.

Se celebra un taller anual
sobre comunicacion
cientifica/clinica.

El 60 % de los residentes
reciben formacion en
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9. Formacion en sostenibilidad y salud ambiental.

habilidades
interdisciplinarias
(liderazgo, trabajo en
equipo, etc.).

El 25 % de los residentes
participan en procesos de
innovacion.

Acci6n 22. REALIZAR UNA NUEVA ENCUESTA DE ANALISIS DE
BRECHAS DE ACUERDO CON LOS CRITERIOS DE EXCELENCIAEN
RECURSOS HUMANOS EN INVESTIGACION

En consonancia con las acciones A23 y A28, se llevara a
cabo una nueva encuesta entre la comunidad investigadora
para evaluar la percepcidn de los investigadores sobre el
estado actual de la aplicacién de los 20 criterios del Premio
a la Excelencia en Recursos Humanos en Investigacion.

e Realizar una nueva encuesta en la que se describan las
medidas adoptadas hasta la fecha para aplicar los 20
criterios de excelencia en recursos humanos en
investigacion.

e Analizar los resultados de la encuesta para comprobar
el grado de conocimiento sobre el premio y la
propuesta de nuevas acciones que se incluiran en el
presente plan de accién.

TODOS

Q42025-
Q42028

Comité
directivo

El nimero de respuestas
a la encuesta supera el
40 % del total de la
comunidad investigadora.

Identificar los criterios
cuya percepcion de
implementacion es
menor.

Disefiar acciones para la
implementacion de estos
criterios.

Llevar a cabo la
comunicacion.
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